
 

สรุปผลกำรพฒันำควำมรู ้

กำรสมัมนำเพื่อขบัเคลื่อนกำรพฒันำบุคลำกรภำครฐัและเสริมสรำ้งควำมเขม้แข็งเครือข่ำยกำรบริหำรงำนบุคคลภำครฐั 

จดัโดยส ำนักงำน ก.พ. 

คร้ังท่ี 1 (ณ โรงแรม แกรนด์ ริชมอนด์ สไตลิช คอนเวนช่ัน จังหวัดนนทบุรี) 

วันท่ี 11 กรกฎาคม 2566/วันท่ี 13 กรกฎาคม 2566/วันท่ี 18 กรกฎาคม 2566 

คร้ังท่ี 2 (Zoom Meeting) 

วันท่ี 23-24 สิงหาคม 2566 

 วัตถุประสงค์ : -เพื่อสร้างความเข้าใจการดำเนินการตามกรอบการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2566-2570 

        -เพื่อสร้างเครือข่ายการทำงาน (Strategic partner) ระหว่างสำนักงาน ก.พ. และส่วนราชการในการดำเนินการเพื่อการพัฒนาบุคลากร 

         ภาครัฐ 

ทิศทางการพัฒนาบุคลากร 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 

-ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน   -ด้านพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  

-ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  -ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ฉบับที่ 20 การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 

แผนย่อย : การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ ให้เป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก และเป็นคนเก่ง มีความรู้ความสามารถในการทำงานรับใช้     

             ประเทศชาติและประชาชนอย่างแท้จริง 

แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน 

กิจกรรมปฏิรูปท่ี 1 : ปรับเปล่ียนรูปแบบการบริหารงานและการบริการภาครัฐไปสู่ระบบราชการดิจิทัล 

กิจกรรมปฏิรูปท่ี 3 : ปรับเปล่ียนการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐสู่ระบบเปิด เพื่อให้ได้มา และรักษาไว้ซึ่งคนเก่ง ดีและมีความสามารถ 

                        อย่างคล่องตัวตามหลักธรรม 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับ 13 (พ.ศ. 2566-2570) 

หมุดหมายท่ี 12 : ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 

หมุดหมายท่ี 13 : ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 

รัฐบาลดิจิทัล ระบบราชการ 4.0 

การใช้ระบบทะเบียนประวัติราชการอิเล็กทรอนิกส์  

มติ ครม. 24 ก.ย. 62 : ว 19/2562 

-Citizen Centric Services 

-Government Integration 

-Driven Transformation 

-Smart Operation 

-Open&Connected Government 

-Citizen-Centric Government 

-Smart&High Performance 

-การขับเคล่ือนการบริหารจัดการ

หน่วยงาน เพื่อไปสู่ระบบราชการ 4.0 

ประมวลจริยธรรม

ข้าราชการพลเรือน 

-ซื่อสัตย์สุจริต 

-มุ่งผลสัมฤทธ์ิ 

-ยึดม่ันสถาบันหลัก 

-คำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวม 

-ดำรงตนเป็นแบบอย่างท่ีดี 

-กล้าตัดสินใจและทำในส่ิงท่ีถูกต้อง 

-ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเท่ียงธรรม 

ระเบียบ ก.พ. ว่าด้วยการเพิ่มพูนประสิทธิภาพของ

ข้าราชการโดยการให้ไปปฏิบัติงานที่หน่วยงานอื่นในประเทศ 

แนวทางการบริหารจัดการ GCIO (ว 3/2563) 

-การพัฒนา MCIO และ DCIO ผ่านหลักสูตร GCIO 

มาตรการบริหารจัดการ 

กำลังคนภาครัฐ พ.ศ. 2566-2570 

-ยุทธศาสตร์การวางแผนกำลังคน 

-ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

-ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

สมรรถนะ 

-สมรรถนะหลัก : ว 27/2552 

-สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติ : ว 27/2552 

-สมรรถนะทางการบริหาร : ว 7/2553 

แนวทางพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2566-2570 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นการพัฒนาที่ 1 

ประเด็นการพัฒนาที่ 2 

ประเด็นการพัฒนาที่ 3 

การพัฒนาองค์กรเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และพัฒนา 

การพัฒนากรอบแนวคิดและทักษะให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงานเพื่อขับเคล่ือนภารกิจภาครัฐ 

ทักษะการรู้คิด ทักษะทางสังคมและอารมย์ ทักษะทางการปฏิบัติ ทักษะด้านภาวะผู้นำ 

การพัฒนากรอบความคิดและทักษะด้านดิจิทัลเพื่อขับเคล่ือนการเป็นรัฐบาลดิจิทัล 

ทักษะพื้นฐานสำหรับทุกกลุ่มเป้าหมาย ทักษะท่ีสามารถเลือกพัฒนาตามภารกิจ 

กรอบความคิดและทักษะเพื่อการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 

 

 

กรอบความคิด 

(Mindset) 

กรอบความคิดแบบเติบโต 

กรอบความคิดแบบมุ่งเน้นส่วนรวม กรอบความคิดแบบโลกาภิวัฒน์ 

กรอบความคิดในการทำงานยุคดิจิทัล 

Digital Skills 

Digital 

Literacy 

Digital 

Governance 

Digital 

Leadership 

Digital 

Technology 

Digital Service Digital 

Utilization 

and Sharing 

Cyber 

Security 

ตัวชี้วัดการดำเนินงาน 

ระดับความสำเร็จของการพัฒนา นโยบาย/หลักเกณฑ์/

ระบบ/เคร่ืองมือ/กลไกท่ีเป็นต้นแบบในการพัฒนาบุคลากร

ภาครัฐ 

ร้อยละของหน่วยงานท่ีมีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรท่ี

สอดคล้องกับแนวทางฯ และยุทธศาสตร์ขององค์กร 

ระดับความสำเร็จในการส่งเสริมให้ส่วนราชการจัดทำแผนการ

พัฒนาบุคลากรท่ีสอดคล้องกับแนวทางฯ และยุทธศาสตร์

องค์กร 

ระดับความสำเร็จในการสร้างความร่วมมือในการพัฒนา

บุคลากรภาครัฐกับหน่วยงานเครือข่าย 

ระดับความสำเร็จในการออกแบบกรอบการพัฒนาสมรรถนะ

เฉพาะท่ีครอบคลุมบุคลากรทุกระดับของหน่วยงาน 

ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนากรอบแนวคิดและทักษะ

ให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงานเพื่อขับเคล่ือนภารกิจ

ภาครัฐอย่างมีประสิทธิภาพ และทักษะด้านดิจิทัล ท้ังน้ี การ

พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลให้มีการดำเนินการให้สอดคล้องกับ

แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. 2566-2570 

จำนวนนวัตกรรมในการปรับปรุงกระบวนงาน/การให้บริการ 

e-Service 

ระดับความเช่ือมั่นและไว้วางใจจากประชาชนผู้รับบริการ 

สำนักงาน ก.พ. ส่วนราชการและหน่วยงานภาครัฐ 



 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เส้นทางการพัฒนาข้าราชการ (Development Roadmap) 

แรกบรรจุ แรกบรรจุ 

มีประสบการณ์ 

หัวหน้างาน 

อำนวยการ 

บริหารต้น 

บริหารสูง 

(ปฏิบัติงานไม่เกิน 1 ปี) 

(ปฏิบัติงานเกิน 1 ปี) ชำนาญงาน ตัดสินใจ แก้ปัญหา 

กำกับ ดูแล ตรวจสอบ สอนงาน สร้างความสัมพันธ์ทีม 

เช่ือมโยงนโยบายสู่การปฏิบัติ บริหารจัดการ 

กำหนดนโยบาย บริหาร เช่ือมโยง

ภารกิจภายในและระหว่าง

หน่วยงาน สร้างระบบนิเวศท่ีดี 

หลักสูตรการเป็นข้าราชการท่ีดี 

หลักสูตรเพิ่มพูนความรู้ ทักษะสมรรถนะท่ีจำเป็น 

หลักสูตร Onboarding for New Manager 

หลักสูตร Onboarding for New Director 

หลักสูตรนักบริหารระดับสูง (นบส.2) 

หลักสูตรเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ สมรรถนะท่ีจำเป็น 

หลักสูตรการดำเนินการของสถาบันพัฒนาข้าราชการพลเรือน 

หลักสูตรนักบริหารระดับกลาง 

โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็ง

นักทรัพยากรบุคคลมืออาชีพ 

(HR Professional) 

หลักสูตร ACTIVE Trainer Building 

หลักสูตรผู้นำคล่ืนลูกใหม่ในราชการไทย 

(New Wave Leaders) 

หลักสูตรนักบริหารระดับสูง 

(นบส.1) 

จดัท ำโดย นำงสำวบุศรินทร ์ ป่ินตรุงค ์ต  ำแหน่งนกัทรพัยำกรบุคคลช ำนำญกำร สงักดักลุ่มพฒันำบุคคล กองกำรเจำ้หนำ้ที ่

ระบบแพลตฟอร์มการเรียนรู้ของสำนักงาน ก.พ. (OCSC Learning Space) 

หมวด 1 

การพัฒนาองค์

ความรู้ 

หมวด 2 

การพัฒนา 

กรอบความคิด 

หมวด 3 

ทักษะยุทธศาสตร์

และภาวะผู้นำ 

หมวด 4 

ทักษะดิจิทัล 

 

หมวด 5 

ทักษะด้านภาษา 

 

รวมจำนวน 

37 วิชา 

ความรู้เกี่ยวกับการ

ปฏิบัติราชการ 

กฎหมาย ระเบียบ

ราชการ การ

บริหารงานและคน 

รวมจำนวน 

10 วิชา 

การตระหนักรู้ 

มุ่งเน้นส่วนรวม  

รู้รอบ 

รวมจำนวน 

49 วิชา 

การสื่อสาร การคิด

วิเคราะห์ ความคิด

สร้างสรรค์ 

นวัตกรรมและ

ดิจิทัล 

รวมจำนวน 

21 วิชา 

การนำดิจิทัลมาใช้

ในการปฏิบัติงาน 

รวมจำนวน 

6 วิชา 

ภาษาที่ใช้ 

ในการทำงาน  

การเขียน การอ่าน 

และการสนทนา 


